Centro Social N.* Sr.” Extremo
Contribuinte: 506797228

Exercicio: 2021 Pag. 1
Moeda: EUR
- ) o Balango Individual em 31-12-2021 _
Data ‘
BRICA ‘
SRR ..ol ) NOTAS  Timanear | 31122020 |
ATIVO |
I
\ |
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 1.611.452,27 890.547.31
Ativos intangiveis 5 10.706,07 6.862,59
{Investimentos financeiros 6 1489276,  13.634,81
‘ 1.637.051,10) ~911.044,71]
[ |
Ativo corrente | ‘
Tnventérios 7 ‘ 226,88 226,88
Créditos a receber 13.2 4.540,01 4.324,65
Estado e outros entes publicos 13.3 40.061,14 7.171,00
Qutros ativos correntes 13.4 60.996,95 115.062,60
Diferimentos 13.6 4.164,58 7.372,11
‘Caixa e depositos bancdrios 11 ~ 431.282,39] 853.712,70
f | 541.271,95 987.869,94
Total do ativo | 2.178.323,05 1.898.914,65
|
" FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO )
Fundos Patrimoniais
{Fundos 102 1.250,00E 1.250,00
Resultados transitados | 10.2 870.451 ,90? 800.261,71
Ajustamentos/ outras variagdes nos fundos patrimoniais 102 694.347,52,  717.247,30
1.566.049,42|  1.518.759,01
Resultado liquido do periodo 10.2 104.265,57 70.190,19
Interesses minoritarios 5
Total do Fundo Patrimonial 1.670.314,99|  1.588.949,20!
I
Passivo i
Passivo ndo corrente '
Financiamentos obtidos 10.1 247.500,00] 1.398,01
247.500,00{ 1.398,01
Passivo corrente |
Fornecedores 132 13.564,75] 16.205,50
Estado e outros entes piblicos 13.3 9.925,34 9.901,79
Financiamentos obtidos 10.1 1.290,09 202.929,15
Diferimentos 13.6 16.749,12| 12.102,35
Outros passivos correntes 132 218.978,76! 67.428,65
260.508,06]  308.567,44
Total do passivo 508.008,06]  309.965,45
Total dos fundos patrimoniais e do passivo f 2.178.323,05 1.898.914,65
1
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Centro Social N.” Sr.” Extremo
Contribuinte: 506797228
Exercicio: 2021

Moeda: EUR
- ~ Demonstracdo Individual dos Resultados por Naturezas do Periodo Findo em 31-12-2021
Periodos
- RENDIMENTOS E GA?TOS ) NOTAS ~ 02 2020
Vendas e servigos prestados 8 324.110,24 279.568,33
|Subsidios, doagdes e legados 4 exploragio 9 442 474,55 413.486,70
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 \ -111.075,14| -107.809,60
Fornecimentos e servigos externos [3.7 ‘ -110.199,65| -121.551,78]
Gastos com o pessoal 11.1 -500.600,90,  -445.083,92
Qutros rendimentos 13.1 101.045.94 102.907,81
|Outros gastos 13.8 -1.474,27 -7.697,87
| — —
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos | 144.280,77 113.819,67
, |
!Gastos/revcrsées de depreciagéo e de amortizagio ' 4 -36.057,94| -42.625,31 |
| i
| | ]
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ¢ impostos) 108. 222,83J 71.194 36j
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 13.9 1 -3.957,26 -1.004,17
Resultado antes de impostos ‘T 104.265,57 70.190,19
L_ I
Resultado liquido do periodo - 104.265,57 70.190,19
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Centro Social N.* Sr.* Extremo
Contribuinte: 506797228

Exercicio: 2021

Moeda:
~_Demonstragio Individual de Fluxos de Caixa periodo Findo em 31 de Dezembro de 2021

EUR

Exercicios
RUBRICAS _ NOTAS | 5
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes e utentes 352.382.46 288.545,66
Recebimentos de subvengoes 383.270,064 361.924,04
Pagamentos a fornecedores -247.044,66 -234.235.30
Pagamentos ao pessoal | N -459.790,77 -413.768.45
Caixa gerada pelas operagées 28.817,67 2.465,95
Outros Recebimentos/Pagamentos  48.869,43 4.297,99
Fluxos das atividades operacionais (1) 77.687,10 6.763,94
|
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO |
Pagamentos respeitantes a: [
Ativos fixos tangiveis | -655.549,80 -53.128.,69
Ativos fixos intangiveis 21090088 -10.900,88
Recebimentos provenientes de: '
Juros e rendimentos similares 14,58 o 18,72
Fluxos das atividades de investimento (2) ‘ | -666.436,10 -64.010,85
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 247.500,00 200.000,00
Subsidios e doagdes 124.241,66 78.828,05
‘Pagamentos respeitantes a: i
Financiamentos obtidos -2{}2.780,66| -8.391,56
Juros e gastos similares -2.64231 E -985,51

Fluxos de atividades de financiamento (3) 166.318.69/ 269.450,98
lVariagﬁo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) -422.430,31 212.204,07
Efeitos das diferengas de cAmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 853.712,70 641.508,63
!Caixa e seus equivalentes no fim do periodo ‘ i 431.282,39 853.712,70
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RELATORIO

GESTAO

Centro Social Nossa Senhora do Extremo

Rua dos Xudreiros n.°10 — Tourencinho 5450-287 Vila Pouca de Aguiar
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RELATORIO DE GESTAO

(Exercicio de 2021)

Ex.mos Socios
Dando cumprimento ao preceituado nos artigos n® 65° e 66° do Codigo das Sociedades
Comerciais, vimos submeter & vossa apreciacdo o Relatorio de Gestdo do Centro Social

N.? Sr.? do Extremo relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

1 — APRECIACAO GLOBAL DA GESTAO
No exercicio de 2021, a entidade obteve um Resultado Liquido do Exercicio positivo de

104.265,57¢€.
2 — EVOLUCAO DOS PRODUTOS E DO VOLUME DE NEGOCIOS
(Andlise do volume de negécios relativamente ao exercicio anterior e das suas

variagoes em valor e percentagem).

Evolucdo do volume de negdcios

Incremento nas Vendas
2021 2020 NValor ”
Vendas Liquidas
Prestacao de Servigos 324.110,24 279.568,33 44.541,91 15,93%
Volume de Negocios 324.110,24 279.568,33 44,541 .91 15,93%

3 - EVOLUCAO DOS GASTOS

(Andlise das principais rubricas de gastos, também relativamente ao periodo anterior e
suas variagoes, nomeadamente o0s seguintes: custo das matérias consumidas,
fornecimentos e servigos externos, gastos com o pessoal; gastos de depreciacdo e de

amortizacdo e gastos e perdas de financiamento)




Quadro da evolugdo dos gastos

Incremento
2021 2020 Valor %

CMVMC 111.075,14 107.809.60 3.265,54 3,03%
FSE 110.199,65 121.551.78 -11.352,13 -9,34%
Subcontratos

Trabalhos especializados 15.448.45 14.883,92 564,53 3,79%
Publicidade e propaganda 245,10 245,10 -100,00%
Honorérios 8.447,00 7.009,75 1.437,25 20,50%
Comissdes

Conservagdo e reparagao 12.426,00 15.880,85 -3.454.85 -21,75%
Ferramentas e utensilios 345721 1.634,17 1.823,04 111,56%
Artigos para oferta 46,94 314,09 267,15 -85,06%
Eletricidade 15.208,73 24.482,09 -9.273,36 -37.88%
Combustiveis 20.010,73 19.130,24 880,49 4,60%
Deslocagtes e estadas 1.361,58 354,31 1.007,27 284.29%
Comunicacdo 2.819.49 3.203,71 -384,22 -11,99%
Despesas de representagao 70,00 172,75 -102,75 -59.48%
Outros 30.903,52 34.240,80 -3.337,28 -9,75%
TOTAL FSE 110.199.,65 121.551,78 -11.352,13 -9,34%
Gastos com Pessoal 500.600.90 445.083,92 55.516,98 12,47%
Depreciagdes e amortiza¢oes 36.057.94 42.625,31 -6.567,37 -15,41%
Outros gastos e perdas 1.474,27 7.697,87 -6.223,60 -80,85%
Juros 641,88 98,46 543,42 551,92%
Outros gastos e perdas financiamento 3.315,38 905,71 2.409.,67 266,05%
Total dos gastos e perdas financ. 3.957.26 1.004,17 2.953,09 294,08%
Total dos gastos e perdas 763.365,16 725.772,65 37.592,51 3,18%

4 — EVOLUCAO DOS RENDIMENTOS

(Andlise das principais rubricas de rendimento, também relativamente ao periodo

anterior e suas variagoes)

Dentro das rubricas de rendimentos destacam-se as "Prestagdes de Servigos" e o0s

Subsidios 4 Exploracio que ascenderam em 2021 a 776.584,79€ (693.055,03€ em

2020).

Evolucio dos rendimentos

Incremento
2021 2020 e %
Prestagdo de servigos 324.110.24 279.568,33 44.541,91 15,93%
Subsidios & exploragao 442.474,55 413.486,70 28.987.85 7,01%
Qutros rendimentos 101.026,44 102.879,72 -1.853,28 -1,80%
Juros, dividendos e outros rendimentos simi 19,50 28,09 -8,59 -30,58%
Total dos rendimentos 867.630,73 795.962 .84 71.667,89 9,00%




5 — INVESTIMENTOS NO EXERCICIO

(Divulgagdo dos principais investimentos efetuados.)

Quadro de investimento em ativos fixos tangiveis

Incremento
2021 2020 Vo %
Edificios 938,00 -938,00 -100,00%
Equipamento de transporte 12.700,01 -12.700,01 -100,00%
Outros ativos fixos tangiveis 16.719.43 6.855,93 9.863,50 143,87%
AFT emcurso 733.290,06 46.356,25 686.933.81 1481,86%
Total 750.009.49 66.850,19 683.159.30 1021,93%
Quadro de valores de ativos fixos tangiveis
Incremento
2021 2020 R ”
Terrenos 45.536,00 45.536,00
Edificios 029.585.64 929,585,064
Equipamento basico 104.035,12 104.035,12
Equipamento de transporte 169.727,67 169.727,67
Equipamento administrativo 39.587,61 38.672,41 915,20 2,37%
Outros ativos fixos tangiveis 59.682,38 42.962,95 16.719,43 38,92%
AFT em curso 779.646,31 46.356,25 733.290,06 1581,86%
Total 2.127.800,73 1.376.876,04 750.924,69 54,54%

6 — TERCEIROS

As dividas de terceiros, de clientes e utentes, Estado e outros ativos correntes, ascendem

a 105.598,10€ (126.558,25 em 2020).

As dividas a fornecedores, ao Estado, a institui¢des de crédito e outros passivos

correntes ascendem a 491.258,94€ (297.863,10€ em 2020).

7 — FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

Desde 31 de dezembro de 2021 até a data deste relatorio, ndo ocorreu qualquer facto

digno de referéncia.




8 — PRINCIPAIS RISCOS
A atividade da entidade comporta em si uma variedade de riscos aos quais esta exposta,

designadamente, risco de liquidez e risco juridico.

- Risco de liquidez
O risco de liquidez traduz a capacidade da entidade fazer face as suas responsabilidades
financeiras tendo em atencdo os recursos disponiveis. Esta entidade procura garantir que

a estrutura de financiamento é adequada a natureza das suas obrigagdes.

- Riscos juridicos

A entidade esta sujeita a leis e regulamentos nacionais. A gestdo dos riscos juridicos €
efetuada pela Mesa Administrativa em conjunto com assessoria juridica externa, por
forma a assegurar a prote¢do dos interesses da Entidade no respeito pelo cumprimento

dos seus deveres legais.

9— DIVIDAS AO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Nos termos legais, informamos neste relatorio de gestdo que a entidade ndo se encontra
em mora por quaisquer dividas ao Estado e Outros Entes Publicos, nomeadamente a

Administrac@o Fiscal e a Seguranga Social.

10 — AUTORIZACOES CONCEDIDAS A4 NEGOCIOS ENTRE A ENTIDADE E OS
SEUS DIRETORES
Nio foram concedidas quaisquer autorizagdes, nos termos art.° 397.° do CSC, pelo que

nada hd a indicar para efeitos da alinea e) n.° 5.° do art.° 66.° do CSC.

11 — EVOLUCAO PREVISIVEL DA ENTIDADE
A Dire¢o em fungdes tudo fard para continuar a melhorar os servigos prestados aos
seus utentes, bem como a gerir os seus recursos de forma a garantir o cumprimento da

sua Missao Social.



12 — PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS
Em Assembleia Geral de aprovagdo de contas do exercicio de 2021 serd proposta a

transferéncia do resultado liquido positivo de 104.265,57€ para Resultados Transitados.

13 — AGRADECIMENTOS

Aos nossos clientes e utentes, as institui¢des de crédito e aos nossos fornecedores
expressamos o nosso agradecimento pela colaboragdo e confianga que sempre nos
prestaram.

Aos nossos colaboradores agradecemos o empenho e a dedicagdo que sempre

manifestaram.

Tourencinho, 26 de fevereiro de 2022

A Entidade
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NOSSA SENHORA DO EXTREMO

ACTAS

~ Aos vinte e seis dias do més de margo do ano dois mil e vinte e dois, pelas 20:30 H, reuniram
na sede da Associagio Tourencius dos Xudreiros (ACTRX) os Associados do Centro Social
Nossa Senhora do Extremo, em Assembleia-Geral Ordinaria, para cumprimento do estipulado
na alinea b) do n.° 2 do artigo 29.° dos Estatutos em vigor, conforme convocatéria divulgada
como habitualmente de acordo com os Estatutos. com a seguinte ordem de trabalhos: ---------

PONTO UM: Leitura e aprovacdo da ata da Assembleia anterior; --=---===--------

PONTO DOIS: Discussio e votacdo do Relatorio e Contas da Geréncia. bem como Parecer
do Conselho Fiscal, do exercicio do ano 2021} —-------=-mmmmmmmmmmmmm e oo
PONTO TRES: Outros assuntos achados oportunos pela Assembleia Geral. -------------------
A hora marcada e por néo haver “qudrum”, o Presidente da Assembleia informou os presentes
que a Assembleia teria inicio meia hora mais tarde, conforme estipulado nos Estatutos. -------
Pelas vinte e uma horas, estando presentes 27 associados, o Presidente da Assembleia,

verificando estarem reunidas as condi¢des legais € estatutarias para a realizagfo da referida

Assembleia Geral, deu inicio aos trabalhos. - e e
Aberta a sessdo, o Presidente da Assembleia, em nome de todos os presentes, agradeceu mais
uma vez & Direciio da ACTRX a disponibilizagio das instalagdes para a realizagfo desta
Assembleia Geral, considerando que estas instalagdes possuem as condigdes satisfatorias de

seguranca sanitéria, de forma a cumprir as indicagdes da DGS, face & pandemia que ainda

persiste 10 Pals, wm——mmmmrmmmm———ammcmmme s - ---
Antes de entrar na ordem do dia, o Presidente da Dirego, solicitou & Assembleia o aditamento
de mais um ponto & agenda de trabalhos, relacionado com o resultado da candidatura ao
Programa PARES 3.0 referente a constru¢do do LAR RESIDENCIAL no lugardo F erreirinho.
O Presidente da Assembleia colocou este assunto & votagio, tendo sido aprovado por maioria

com duas abstencdes, ficando a ser o ponto niimero trés da agenda. - --- --

Iniciada a ordem do dia, o Presidente da Assembleia procedeu a leitura da Ata da Assembleia

anterior — Afa mimero cinquenta e quatro de trinta de novembro de dois mil e vinte e um —

que foi aprovada por unanimidade.
Relativamente ao ponto dois - Relatério e Contas da Geréncia, bem como Parecer do Conselho
Fiscal, do exercicio do ano 2021, foi dada a palavra o Presidente da Diregéo, que, com recurso

a meios informaticos de projecdo, facultou assim toda a informagéo tratada nesta reunifo, isto

Centro Social Nossa Senhora do Extremo - Rua dos Xudreiros n.°10 - Tourencinho — 5450-287 Vila Pouce de Aguiar
Telefoie: 259 468 028 — Fax 259 468 028 - Telemdvel: 965631035




S@ i CIAL

NOSSA SENHORA DO EXTREMO

apos ter sido distribuido a documentacio necessdria, pelos presentes. Procedeu ainda a leitura
comentada dos dados constantes do Relatério e Contas da Geréncia do ano 2021, -=--~==ameeem-
Durante a apresentagéo, foi feita uma compara¢fio com os movimentos do ano anterior, bem
como com os valores orgamentados, para melhor esclarecimento dos presentes. --------=----=--
Globalmente os “Gastos™ ascendem ao valor de 763.365,16 EUROS (setecentos e sessenta ¢
irés mil trezentos e sessenta e cinco euros e dezasseis céntimos) e os “Proveitos”, totalizam
867.630,73 EUROS (oitocentos € sessenta e sete mil seiscentos e trinta euros e setenta e trés
céntimos), donde resulta um resultado liquido do exercicio positivo, no valor de 104.265,57
EUROS (cento e quatro mil e duzentos e sessenta e cinco euros e cinquenta e sefe céntimos).
Ainda no uso da palavra, o Presidente da Diregéio fez uma alusfio & Empresa Caldeirdo das
Ternuras que € participada a 100% pelo Centro Social, para informar que embora ainda néo
tenha apurado as Contas, tudo leva a crer que as Receitas cobrirfio as Despesas. ----------------
Seguidamente, ¢ a pedido do Presidente da Mesa da Assembleia, a Presidente do Conselho
Fiscal procedeu a leitura do parecer deste drgo relativamente ao Relatorio e as Contas de

2021, aconselhando os membros da Assembleia a aprovar as Contas bem como a aplicagéo

dos Resultados do exercicio. --- -
Posto a votacdo pelo Presidente da Assembleia, este ponto foi aprovade por unanimidade.

Sobre o ponto trés — Candidatura ao Programa PARES 3.0 para a construciio do Lar
Residencial no lugar do Ferreirinho — o Presidente da Diregfio comunicou 4 Assembleia que a
Candidatura ao Programa PARES 3.0 para a constru¢fo do Lar Residencial no Ferreirinho,
ndo foi aprovada. O facto de a candidatura nfo ter sido aprovada, causou algum desconforto
no seio dos Associados que néo se conformam com este resultado. Nesse contexto, a Diregio
ja fez algumas diligéncias recorrendo da decisio, para tentar a aprovacdo da candidatura.

Assim, a Assembleia aprovou por maioria com uma abstencfio, delegar na Dire¢do, o

recurso ou néo a meios judiciais para tentar ultrapassar este problema. - ——--
Relativamente ao ponto quatro — outros assuntos — o Presidente da Dire¢iio comunicou aos
presentes, que as competéncias da Equipa do RSI, passarfo para a al¢ada da autarquia em

principio a partir do més de abril, ndo sabendo se o municipio ira ou ndo, contratar/protocolar

com a Institui¢io a manuten¢do da referida Equipa de trabatho do RSI: R
Esta situagéo, traz uma tristeza a toda a Instituigo, uma vez que esta Equipa de trabalho do

RSI, tem realizado um trabalho meritério e regionalmente reconhecido. O Presidente da

Centro Social Nossa Senhora do Extremo - Rua dos Xudreiros n.°10 - Tourencinho — 5450-287 Vila Pouca de Aguiar
Telefone: 259 468 028 — Fax 259 468 028 - Telemovel: 965631035
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Direcio agradeceu toda a Equipa do RSI, o trabalho desenvolvido pelos Técnicos e respetivas
Ajudantes de Agéio Direta que compdem a Equipa, e manifestou a disponibilidade possivel
para proceder & sua incorporacéo nos quadros do Centro Social, uma vez que vai ser necessario

recrutar mais técnicos, em virtude de abrir brevemente o novo Lar Residencial. Esta referéncia

foi aplaudida com uma salva de palmas por todos os presentes. -------- --- -
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Ordinaria da qual foi extraida

a presente ata, que depois de lida em voz alta e aprovada, vai ser assinada pelos membros da

Mesa da Assembleia Geral. -- - e e S S s e e

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral
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Registo n.°103/2004 ~ fls 106 do Livro n.” 10
Das Associagdes de Solidariedade Social
TOURENCINHO

ACTA NUMERO CINQUENTA E DOIS
Aos vinte e cinco dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e dois, pelas dezoito

horas da tarde, reuniu o Conselho Fiscal ao abrigo do art.® 46° dos Estatutos do Centro
Social, na sala de reunibes da Instituicdo com a presenca de todos os elementos a saber:
Presidente, Maria Elisabete Dias Machado Barreiro, 1.° Vogal, Sandra Cristina Carril da
Costa e 2.° Vogal, José Manuel Lameira Rodrigues com a seguinte ocrdem de trabalhos: ----
Ponto Unico: Deliberar sobre o Relatério Balango e Contas do Exercicio de 2021, -----—----

A reunido iniciou-se a hora marcada, uma vez que estavam presentes todos os elementos

deste orgao.
De seguida, usando da palavra, a Presidente mostrou aos seus pares, os documentos
apresentados pela Direcgdo do Centro Social, documentos esses que foram elaborados
pelo Técnico Oficial de Contas da Instituicao, cumprindo o estipulado pela Tutela. ---=-=-=----
Estes documentos, nomeadamente o relatorio de exercicio de 2021, refletem com bastante
clareza todos os actos de gestdo praticados durante a geréncia do ano de 2021,
nomeadamente o controlo exigente dos “gastos” previstos no orgamento para o ano, bem

como o controlo e eficacia na recolha de todas os “proveitos”’, com um aumento

significativo destes.
Assim, nos termos dos Estatutos do Centro Social Nossa Senhora do Extremo - alinea ¢)
do artigo 44° - vem o Conselho Fiscal no exercicio das suas competéncias e apos ter
procedido a analise do Balango e da demonstracdo de resultados por naturezas e demais
elementos apresentados pela Direcgdo, dar o seu parecer sobre estes documentos do ano
de 2021.
Assim, destaca-se o valor total de “Gastos”, ascende ao valor de763.365,16€ (setecentos

e sessenta e trés mil e trezentos e sessenta e cinco euros e dezasseis céntimos), um valor

muito préximo do orgamentado para o ano de 2021.
Um total de “Receitas” no valor de 867.630,73€ (oitacentos e sessenta e sefe mil e

seiscentos e trinta euros e setenta trés céntimos), o que representa substancialmente a

cima do que estava orgamentado para este ano de 2021.
Com estes valores apresentados nos documentos elaborados pelo contabilista, da
Instituicdo, verifica-se que as receitas cobriram todas as despesas, originando ainda

resultado liquido do exercicio de 2021 no valor de 104.265,57€ (cento e quatro mil e

duzentos e sessenta e cinco euros e cinquenta e sete céntimos).
Apos ter procedido & analise detalhada do "Relatorio, Balango e Contas” referentes ao ano
de 2021, foi deliberado por unanimidade, € nos termos da alinea c¢) do Artigo 44.° dos

Estatutos do Centro Social Nossa Senhora do Extremo, dar o parecer, que a Assembleia-
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Geral devera aprovar o Relatério o Balango e as Contas do referido ano de 2021, bem

como a proposta da Direcgéo sobre a aplicacdo dos resultados obtidos que passam para

resultados transitados.
Destaca-se ainda que em relagdo a empresa Caldeirdo das Ternuras, nada de relevante
nos foi comunicado, no entanto a Diregéo da Instituicdo informou que resultado liquido da
empresa a 31 de dezembro de 2021, ainda ndo foi apurado pelo que ainda ndo podemos
dar o resultado do exercicio, muito embora, a tendéncia efetiva & para um resultado em
que as receitas poderdo ndo ser suficientes para cobrir fodas as despesas fruto das saidas
constantes de Utentes da empresa para colmatar as baixas do SAD na Institui¢&0. -----------
Acrescentou ainda a Diregdo, que caso o resultado liquido do exercicio de 2021 seja

negativo, a empresa detém fundo de tesouraria para cobrir todas as despesas que possam

existir no ano de 2021.

E nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido da qual se lavrou a presente

acta que, depois de lida e aprovada, sera assinada nos termos da lei.

o ao—

Maria Elisabete Dias Machado Barreiro

Sandna (2m'$'mg ;zggm’-p (%i ﬂ[ﬁjﬂ_o

Sandra Cristina Carril da Costa

José Manuel Lameira Rodrigues
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